SATINALMA YONETIMi ve TEKNIKLERI
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Egitimin Hedef Kitlesi:

Satinalma bdlimii galisanlari, Satinalma yéneticileri, Lojistik, Satis, Pazarlama, is Gelistirme, Proje, Nakliye,
Operasyon, Miisteri iligkileri, Depo birimlerinde gérev yapan galisanlari ve bu alanda kariyer yapmayi hedefleyen
kisileri kapsamaktadir.

Egitimin igerigi:

Satin almanin isletme igindeki rolii ve amaclari

e Satin almanin stratejisi ve politikalari.

e Geligen dliinya ekonomisinde satin alma fonksiyonundaki yeni egilimler, gelecekteki satin almaci
profili nasil olacaktir?

Temel satin alma sureci.

e Satin alma surecinde evrak, islem ve is akisl.

e  Satin almanin lojistik ile iliskileri.

Stok maliyetine giris.

e  Stok maliyetleri sorumlulugunun tanimlanmasi.

Satin almada bilgisayardan yararlanma. isletim programlarinin satin almaile iligkileri.

Satin almanin organizasyon igindeki yeri. Cesitli organizasyon uygulamalari.

e  Satin alma boliminin organizasyonu.

e  Satin almanin kalite sorumlulugu.

Tedarikgi cesitleri.

e Tek saticl. Tek satici konumunda satin alma yaklagimlari.

e  Cok satici. Gok satici konumunda olasi yaklagimlar.

Satin alma yapan isletmenin satin alma anlayigina gore tedarikgilerin konumlari.

Malzeme bazinda tek tedarikci ile ¢alisan igsletmeler. Toyota calisma modeli. Bu tur calismayi gerektiren

nedenler ve calismada uygulanabilir olasi teknikler.

Malzeme bazinda ¢ok tedarikgi ile ¢calisan isletmeler. Bu tir galismayi gerektiren nedenler ve ¢alismada

uygulanabilir olasi teknikler.

Tedarikgi iligkileri ve degerlemesi.

o  Tedarikgilerle hasim iligkisi. Hasim iligkisinin olasi sonuglari.

o Tedarikgilerle isbirlidi iliskisi ve ¢ikar birlikteligi ve olasi sonugclari.

e Tedarikgilerle notr iligkiler ve olasi sonuglari.

Tedarikgi segimi.

o Tedarik¢i dederlendirmesinde karne uygulamasi.

e Tedarikci karnelerinde veri olugturulmasi.

e Tedarik¢i seciminde kullanilacak olan olasi standart yéntemler.

o Tedarikci karnesi ve stok ydnetimi konusunda 6ncelik siralamasi yapilmasi: Pareto analizi.

Satin almacinin kendi ézel yagamindaki verimliligi ve yasam kalitesi. ideal bir satin almacinin 24 saati

nasildir? Bu 24 saat kullanimi satin almacinin hangi performansini nasil etkileyecektir?

Profesyonel verimsizlik ve basarisizlikta kisisel verimsizligi etkileri

Satin alma mesleginde profesyonellik ve 6zel yasam i¢ igedir.

Satin almacinin egitimi nasil olmalidir?

Satin almacinin inisiyatif kullanimi. inisiyatif kullanimini engelleyebilecek olan faktérler.

Malzeme y6netimi ve planlama igbirligi.

Satin alma planlamasi ve satin almanin stok yénetimi konusundaki sorumlulugu.

Satin alma butgesi. Basaril bir butge hazirlamaya yonelik yaklasimlar. Projeksiyon yapilabilirligin dnemi.

e Yiksek enflasyon ortaminda bitge hazirlanmasi 6niindeki engeller.

e Kararsiz talep durumunda buitge hazirlanmasinin éniindeki engeller.

Yeni egilimler; sabit oldugu varsayilan degerlerle deg@isken bir bitce hazirlama mantigi ve kolay

projeksiyon yapabilme avantajlari.

Bitce yapilabilmesinin temel ¢ikis noktasi : bitge verilecek olan hedeflere gore hazirlanmalidir.

Satin alma performansinin élgimd.

e Performans 6lgimiinde gesitli kriter yaklagimlari

e Hangi kriter dogru olabilir?

Satin almada maliyet digliirme yontemler.

e  Stok maliyetlerinde diisim satin almacinin maliyet diistirme 6ncelidi olabilir mi?

o  Stok maliyeti diisiirme galismalarinda satin almanin olasi kuvvetli katkilari.

Satin almada toplam kalite yonetimi.

Satin almada takim galismasi ve isletme iginde satin almanin takim gibi galisacagi diger departmanlar

ve is birligi esaslari.
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